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Die Gewahrleistung der Ver-
teidigungsfahigkeit Deutsch-
lands und der NATO-Partner
erfordert eine enge Verzah-
nung zwischen Bundeswehr
und Industrie.

Die Herausforderungen im
Bereich der Logistik sind dabei
vielschichtig und betreffen so-
wohl den rechtlichen Rahmen
(Frieden, Krise, Krieg) als auch
konkrete operative Aspekte
wie Transport, Lagerhaltung
und Instandhaltung.

Das Logistische System der Bun-
deswehr steht als zentrale Lo-
gistikplattform vor der Aufga-
be, Material, Ausristung und
Personal effizient bereitzustel-
len. Besondere Anforderungen
ergeben sich durch die geogra-
fische Lage Deutschlands, die
es auch zur logistischen Dreh-
scheibe der NATO macht. Dies
bedeutet, dass sowohl nationa-
le als auch verbuindete Truppen
mit Material versorgt und Trup-
penbewegungen auch physisch
unterstitzt werden mussen.
Eine wesentliche Herausforderung zivilgewerblicher
logistischer Unterstitzung ist die Unterschiedlich-
keit der Rechtsgrundlagen in verschiedenen Szenari-
en. Wahrend in Friedenszeiten zivile Regularien wie
Umwelt- und Transportvorschriften gelten, kommen
in Krisen- und Kriegszeiten Vorsorge- und Sicherstel-
lungsgesetze zur Anwendung. Hier ist vorab eine
engere Abstimmung zwischen Staat und Industrie
notwendig, um reibungslose und resiliente Ablaufe
zu gewabhrleisten.

Die Verlegung von Material und GroBgerat stellt
eine zentrale Herausforderung dar. Insbesonde-
re bei groBen logistischen Verlegungen innerhalb
Deutschlands und in Richtung der NATO-Ostflanke
mussen Transportkapazitaten in ihrer Quantitat vor-

gehalten und optimal genutzt werden. Die Nutzung
von Schienen-, StraBen-, Luft- und Wasserwegen
erfordert enge Abstimmung mit zahlreichen unter-
schiedlich spezialisierten Logistikdienst-leistern.
Eine effiziente Lagerhaltung ist entscheidend, um
Einsatzfahigkeit zu gewahrleisten. Just-in-time-
Konzepte, die in der Industrie etabliert sind, lassen
sich nicht auf die Bedurfnisse der Bundeswehr tber-
tragen, da im Ernstfall kurzfristige Abrufbarkeit von
groBen Materialmengen erforderlich ist. Hier geht
Effektivitat vor Effizienz.

Die Wartung und Instandhaltung von Wehrtechnik
ist ein weiterer entscheidender Faktor. In Krisenzei-
ten mussen Reparaturen zuverlassig durchgefuhrt
und Kapazitaten dazu vorgehalten werden kénnen.
Hier ist die Zusammenarbeit mit der Industrie ent-
scheidend, um Engpasse zu vermeiden.
Kooperationen mit spezialisierten Lieferanten und
eine durchdachte Bevorratung von Ersatzteilen sind
notwendig, um eine hohe Einsatzbereitschaft zu ge-
wahrleisten.

Aktuell basiert die Zusammenarbeit zwischen der
Bundeswehr und der Industrie auf langfristigen
Rahmenvertragen, die Planungssicherheit schaffen
sollen. In der Zukunft werden jedoch flexiblere Mo-
delle bis hin zu Vorhaltevertragen notwendig sein,
die eine schnellere Verfugbarkeit ziviler Ressourcen
mit Blick auf sicherheitspolitische Entwicklungen er-
moglichen.

Das Logistikkommando der Bundeswehr tritt mit
dem Gesprachsformat ,Zukunftsorientierung Ko-
operationen in der Logistik” regelmaBig in den Aus-
tausch mit zivilgewerblichen Dienstleistern, um die
Moglichkeiten und Grenzen einer Zusammenarbeit
in den unterschiedlichen Szenarien auszuloten. Die-
ses Format steht allen Firmen offen.

Die Logistik der Bundeswehr steht vor tiefgreifen-
den Herausforderungen, die nur durch eine enge
Verzahnung mit einer resilienten Industrie bewaltigt
werden kénnen. Unternehmen mussen in Netzwer-
ken denken, da die logistischen Herausforderungen
nur noch in Kooperationen bewaltigt werden kon-
nen. Jedes Unternehmen kann seinen Platz finden,
um die Bundeswehr bei dieser Herausfor- |f’_;
derung zu unterstitzen.
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